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Definiciones para contextualizar

Ronda Cero

Es un derecho preferente para
seleccionar aquéllas areas de
exploracion y campos en

produccion que Pemex esté en

capacidad de operar

rentablemente.*

Pemex entrego a la SENER el 21
de marzo del 2014 y ésta le
respondio el 13 de agosto del
2014

Ronda Uno

La CNH ofrecera 5 licitaciones:

Bloques Exploratorios en aguas
someras

Campos de produccion en
aguas someras

Campos terrestres

Aguas profundas y crudo extra
pesado en aguas someras

Areas y campos no
convencionales

* Articulo 62 Transitorio del Decreto por el que se derogan y
adicionan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos



Retos de PEMEX como una NOC en transicion

Recorte presupuestal implica priorizar
base de activos existente

Desarrollar nuevos mecanismos de
financiamiento mediante terceros
Acelerar asociaciones

Reduccion
de Precios
de crudo

- Restructuracion y
Reforma Energética Transformacion

Competencia por bloques =  Nuevo modelo de negocios regional a un
Habilidad para buscar y seleccionar socios enfoque por tipo de activos (terrestre,

Gran base de activos / porcentaje importante aguas someras, aguas profundas, gas no

a ser migrados a Contratos de Exploracion y asociado, no convencional, etc.)

Extraccion (CEE) =  Centralizar ciertas funciones corporativas
Incorporacion de mejores practicas de la clave

industria =  Crear una nueva Subsidiaria de Perforacion
Crecimiento futuro basado en recursos . Necesidad de desarrollar habilidades
frontera (aguas profundas y no comerciales

convencionales) 3



Pemex solicito el 31% de los recursos prospectivos, asi como el 83% de las
reservas 2P a nivel nacional

Recursos prospectivos totales Reservas de hidrocarburos 2P
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= Pemex solicitdo 380 campos petroleros, incluyendo campos asignados a contratos de servicios, y

en desarrollo o disefo

Nota. Reservas al 1 de enero de 2014; esta informacion es preliminar y esta sujeta a la certificacion de los terceros independientes (certificadores externos); esta informacién aidn no se
entrega formalmente a la Comisién Nacional de Hidrocarburos para su dictamen, por lo que, podra presentar modificaciones de acuerdo a los criterios de revisién que alun esta
realizando Pemex - Exploracién y Produccién



Sin embargo, las motivaciones con las que Pemex realizo la solicitud
en la Ronda Cero, cambiaron drasticamente a la luz del contexto actual

Racionalidad Ronda Cero Retos de Pemex

= Garantizar numero suficiente de areas para = El declive de los precios de los hidrocarburos ha
sustentar el crecimiento organico de la tenido un impacto significativo en el presupuesto
empresa y en la rentabilidad del negocio

= Mantener areas en exploracion en = Algunas asignaciones y campos otorgados han
Cuencas del Sureste con oportunidades de dejado de ser rentables, incluso antes de
alto valor para contribuir a la produccion en impuestos
el corto plazo = El régimen fiscal continua siendo altamente

= Solicitar recursos en aguas profundas y no agresivo bajo el régimen de asignaciones
convencionales (recursos frontera) como = Mantener las 95 asignaciones de resguardo*

parte de la estrategia y evolucién técnica
de Pemex

= Mantener campos rentables con valor

= Mitigar el efecto Cantarell, asi como el declive
natural de los campos

" g = La migracién de asignaciones (COPFs y CIEPS),
presente neto positivo despues de asi como acordar términos contractuales con las

Impuestos _ _ autoridades se ha tornado un proceso lento y
» |nvolucrar a socios estratégicos para altamente burocratico

contribuir al desarrollo de campos
técnicamente complejos o de altos niveles
de inversion (ej. aceite extra-pesado y en
aguas profundas)

= No solicitar campos no rentables

= En este nuevo proceso todos los involucrados
estamos en proceso de aprendizaje

*Refiere a aquellos campos que no fueron solicitados por Pemex en la Ronda Cero y que la autoridad le dio en calidad de resguardo, con vigencia de dos
afos o hasta que el Estado los asigne a otro operador con base en la Resolucion CNH 08.003/14 y en los cuales existe el mandato de mantener la 5
continuidad de las operaciones.



Pemex se obliga a garantizar su viabilidad economica

Nuevo mandato de Pemex

Enfocarse a la creacion de valor
econdmico

Competir por nuevas areas y registro de
reservas (booking)

Racionalidad comercial con inversiones
rentables

Diversificacion del portafolio, incluyendo
oportunidades en el exterior

Crecimiento enfocado a nuevos
desarrollos y recursos frontera (aguas
profundas/ no convencionales) con la
utilizacion intensiva de tecnologia

Seguir estandares internacionales en la

regulacion del sector, conforme mejores
practicas

Mandato anterior

Responder al interés del Estado (sin atender
precisamente a un mandato de creacion de valor
economico)

Ser el administrador de los recursos a nivel
nacional (sin competencia)

Ser responsable de la seguridad energética y
atender el abastecimiento energético bajo una
vision de politica energética

Enfocado al mercado nacional sin capacidad de
asociacion

Crecimiento enfocado en el desarrollo de los
recursos convencionales

Entidad auto regulada y un regulador para
una sola entidad paraestatal




En un escenario pais, la colaboracion conjunta de las Autoridades con Pemex es
necesaria para hacer frente a los retos que conlleva la implementacion de la reforma

¢, Qué necesita hacer Pemex?

» Retornar al Estado aquellas asignaciones de
resguardo*

= Concentrarse en los campos que si son
rentables asi como en la busqueda de nuevos
descubrimientos y desarrollos

» |ncorporar capacidades externas, tanto
tecnolégicas como financieras, a través de
socios (fortalecer capacidades para alianzas)

= Solicitar la migraciéon masiva de asignaciones
(tanto para para operar solos, como para Farm
Outs) y agilizar los procesos con la autoridad

= Renegociar régimen fiscal con la SHCP
considerando la caida en los precios del crudo

= Mitigar los efectos de la deuda

¢, Qué necesita hacer el Estado?

SENER | &8 §: SHCP

Ot M@EMP

Coordinar esfuerzos y agilizar procesos de
migracion de asignaciones a contratos de E&E

Garantizar términos fiscales y contractuales
atractivos para Rondas y Farm Outs

Reajustar réegimen fiscal para asignaciones

Equilibrar recaudacion fiscal vs precios del
mercado (Mantener una NOC fuerte)

Garantizar transparencia de procesos y
claridad de roles entre autoridades

Incrementar capacidades técnicas y
financieras

*Refiere a aquellos campos que no fueron solicitados por Pemex en la Ronda Cero y que la autoridad le dio en calidad de resguardo, con vigencia de dos
afios o hasta que el Estado los asigne a otro operador con base en la Resolucion CNH 08.003/14 y en los cuales existe el mandato de mantener la 7

continuidad de las operaciones.




En la resolucion de Ronda Cero, SENER otorgo a Pemex el total de las reservas
2P solicitadas, asi como el 67% de recursos prospectivos solicitados
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El portafolio de Exploracidn esta enfocado en 12 proyectos ubicados en 108
asignaciones




El portafolio incluye 29 proyectos de desarrollo y produccion

Produccion

6 Arenque

7 Antonio J. Bérmudez
8. Burgos
9

’ Offshore

@ onshore Cactus- Sitio Grande
oil 10. Cantarell
Gas 11. Crudo Ligero Marino
47 15 12. Ex-Balam
13 13. EIl Golpe- Puerto Ceiba

14. Ixtal-Manik

15. Jujo-Tecoaminacan

16. Ku-Maloob-Zaap

17. Ogarrio- Sanchez Magallanes
18. PozaRica

~
=
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Desarrollo

Aceite Terciario del Golfo (complex)
Ayatsil — Tekel (extra-heavy)
Ayin-Alux (heavy)
Lakach (DW)

00000
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Tsimin-Xux (super-light) Proyectos de produccién adicionales: Bellota-
Chinchorro, Chuc, Costero Terrestre, Delta del Grijalva,
‘ Lankahuasa, Macuspana, Tamaulipas-Constituciones,

En disefio: Kunah-Piklis y Trion- Veracruz y Yaxché
Area Perdido



Produccion Mensual de Crudo
Promedio anual en miles de barriles por dia

4,000
3,500
3,000 :
2,500
Cantarell
2,000
1,500
1,000 Otros campos*
500
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total 3,383 3,333 3,256 3,076 2,792 2,601 2,577 2,553 2,548 2,522 2,429 2,263
Cantarell 2,136 2,035 1,801 1,490 1,040 685 558 501 454 440 375 283
ATG 27 27 27 27 27 27 41 53 69 66 49 42
Otros campos* 1,220 1,271 1,428 1,559 1,725 1,889 1,978 1,999 2,025 2,016 2,005 1,938

* Otros campos incluye: Ku-Maloob-Zaap, Abkatun-Pol-Chuc, Litoral de Tabasco, Cinco Presidentes, Bellota-Jujo,
Samaria-Luna, Macuspana-Muspac, Poza Rica-Altamiray Veracruz
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Estrategia de Pemex a través de asociaciones

Migracion de " Bajo el nuevo marco legal, los Contratos de Servicio previamente
Contratos de firmados, podran ser migrados a CEE considerando a los contratistas,
Servicio de E&P COMO SOCios

existentes a

. = Mejores términos fiscales para ganar acceso a recursos prospectivos
Exploracion y y contingentes. De esta manera, la materialidad (reservas,
Extraction (CEE) produccion, utilidades e impuestos) puede ser mejorada

= Alineacion de intereses entre Pemex, contratistas y gobierno

* Desarrollo de campos con alta complejidad, alto requerimiento de
inversion o algunas condiciones estratégicas son opciones ad-hoc
para asociaciones con el fin de:

Farm outs = Acelerar el desarrollo del campo e incrementar su produccion
* Tener acceso a tecnologias y mejores practicas

" Permitir a Pemex ampliar su propia capacidad y reducir sus
requerimientos de capital

* Posicionarse mejor para las siguientes rondas

Asociaciones para : , . : . .
P * Desarrollar capacidades técnicas y organizacionales para competir

las siguientes
tondas por nuevos bloques
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Migracion de Contratos de Servicio existentes de E&P

Primer paquete de migracion a CEE incluye 10 contratos: GRUPOH
COPF Mision (Tecpetrol, Grupo R)
CIEP Santuario, Magallanes, Arenque (Petrofac) Tec%etrol
CIEP Panuco (Petrofac & Schlumberger)
CIEP Ebano & Miquetla (Diavaz)
CIEP Altamira (Cheiron) i @ Vitol
COPF Olmos (Lewis Energy) /THSRA
CIEP Nejo (Cobra)

Segundo paquete conidera los 12 contratos restantes: CONPAAETROESADE
CIEP Tierra Blanca, San Andres (/HSA-Alfa) ALAMIRA
CIEP Amatitlan (Lukoil)

CIEP Miahuapan (Vitol)

CIEP Pitepec (La Latina)

CIEP Humapa (Halliburton)

CIEP Soledad (Baker)

COPF Cuervito, Fronterizo (Petrobras-Teikoku-Diavaz)
COPF Pirineo (MPG)

COPF Monclova (GPA Energy)

LATINA
LUKOIL

A\
Petrofac 6 Bellll.(lEGl;IES

HALLIBURTON

T~

(operador del Contrato de Servicio) K RN
Schiumberger

CIEP Carrizo (Schlumberger)

CIEP: Contratos Integrales de Exploracion & Produccién
COPF: Contratos de Obra Publica Financiada para campos de gas en Burgos




Contribucion de COPFs y CIEPs

Produccion mensual de crudo
Miles de barriles diarios
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0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ene-sep
Total 3,383 3,333 3,256 3,076 2,792 2,601 2,577 2,553 2,548 2,522 2,429 2,263
COPFs 2 1
CIEPSs 12 35 48 41
Otros 3,383 3,333 3,256 3,076 2,792 2,601 2,577 2,553 2,533 2,486 2,380 2,222

Fuentes: Produccion total BDIPEP; COPFs y CIEPs SIPOP



Contribucion de COPFs y CIEPs

8,000 ---------

7,000

Produccion mensual de gas
Millones de pies cubicos diarios

—f-—===

6,000 -
5000 s aa
4,000
3,000
2,000
1,000
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ene-sep
Total 4,573 4,818 5,356 6,058 6,919 7,031 7,020 6,594 6,385 6,370 6,532 6,430
COPFs 256 498 606 560 418 293 212 181
CIEPSs 15 197 279 288
Otros 4,573 4,818 5,356 6,058 6,663 6,533 6,414 6,034 5,951 5,881 6,041 5,960

Fuentes: Produccion total BDIPEP; COPFs y CIEPs SIPOP
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Campos considerados para asociacion con PEMEX

Agrupacion de campos
(Ubicacion Aproximada)

Maduros terrestres

Campos Descripcion

Rodador = Campos terrestres con mas de 10
afios de produccion

Ogarrio : .
Requieren métodos de
. _ recuperacion secundaria y
Cardenas — Mora mejorada
Samaria :
(Terciario) Acceso a capital para acelerar la
recuperacion de hidrocarburos
Maduros marinos (aguas [=fsllelglil ¥ Campos en aguas someras
someras) Sinan

Campos con historia de
produccion mayor a 10 afios

Ek (JSO)

Requieren métodos de

Balam (JSO) rrﬁgjlg?gaa::|on secundaria y

16



Campos considerados para asociacion con PEMEX

Agrupacion de campos
(Ubicacion Aproximada)

Crudo Extra-pesado

Campos

Ayatsil

Tekel

Gas en aguas profundas

Crudo en aguas profundas

Exploratus

Maximino

Descripcion

= Campos en aguas someras cercanos a Ku-

Maloob-Zaap

Crudo extra-pesado (6.5 - 13.5° API)
Campo Ayatsil en desarrollo. Primera
produccion en 1T-2015

Campos de gas no asociado en el sur del GOM
Tirante de agua inferior a los 2,000 metros
Campos descubiertos no desarrollados

Cercania al Campo Lakach , el 1er campo de
gas desarrollado en Mexico en aguas profundas

Campos de crudo ligero ubicados en la zona de
Perdido en aguas profundas del GOM

Tirante de agua mayor a 2,500 metros
Campos descubiertos no desarrollados

17



Contribucion de Campos para Farm Out

Produccion mensual de crudo
Miles de barriles diarios

300 7o o o o o o e e e e o I
250 - e e - oo oo e P P
| | ' | Tekel-
200 +-----m-- b o b IS H -
; Bolontiku-
SIEN
150 f---------
100 Ek-Balam
50 Cardenas-Mora-
Samaria
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ene-sep
Total Nacional 3,333 3,256 3,076 2,548 2,522 2,429 2,263
Resto PEP 3256 3,181 3,059 2,828 255 2,355 2318 2,319 2344 2330 2244 2,101
Farmouts 127 152 197 248 236 247 259 233 204 192 185
Cardenas-M-S 79 85 91 87 75 74 70 63 57 61 66
Ek-Balam 12 6 13 27 31 38 57 52 50 60 53 46
Bolontikd-Sinan 24 49 80 120 117 122 118 103 79 52 48 41
Ogarrio 5 7 9 9 9 9 10 10 13 12 11 10
Rodador 6 5 5 5 4 4 4 5 5 6 6 5
Ayatsil-Tekel-Ut 2
18

Fuente: Base de Datos Institucional de PEP (BDIPEP)



Contribucion de Campos para Farm Out

Producciéon mensual de gas
Milllones de pies cubicos diarios
500 ---------

450 - 5L e S e A S S S
400 oo Y & T AN N e e e
350 s Fommmmee ' R Ayatsﬂ-;*Tekei -
300 - Y T G
250 ' Bolontiku-
200 Sinan
150 ,
100 " Ek-Balam
Cardenas-Mora-
50 :
Samaria
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ene-sep
Total Nacional 6,532 6,430
Resto PEP 4336 4540 5019 5656 6,572 6,662 6,630 6,250 6,088 6,095 6,259 6188
Farmouts 237 278 337 402 346 368 390 344 297 276 273 (242,
Cardenas-M-S 136 128 128 142 129 140 144 112 87 106 104 63
Ek-Balam 3 1 2 4 2 3 3 3 3 6 6 6
Bolontikd-Sinan 63 120 180 231 190 203 211 196 175 130 121 129
Ogarrio 25 22 20 18 16 18 26 26 24 25 32 36
Rodador 10 7 7 8 9 5 6 8 8 9 10 8
Ayatsil-Tekel-Ut 0.3

Fuente: Base de Datos Institucional de PEP (BDIPEP) 19



Ronda Uno (considera 5 convocatorias de licitacion)

12 Convocatoria: 14 Bloques exploratorios ofrecidos y 2 asignados
2 bloques asignados a Sierra Oil & Gas, Talos Energy and Premier Oil

22 Convocatoria: 5 Blogues de Producciéon conteniendo 9 campos
Bloque 1 asignado para 3 campos a EN/ International
Bloque 2 asignado para 1 campo a Pan American Energy LLC y E&P
Hidrocarburos y Servicios
Bloque 4 asignados para 2 campos a Fieldwood Energy LLC y Petrobal

32 Convocatoria: 25 campos terrestres
Contratos seran asignados en Diciembre 15, 2015
Area Burgos (8 campos), Region Norte (5 campos), Region Sur (12 campos)

42 Convocatoria: Bloques de aguas profundas y crudo extra pesado en aguas
someras, a ser presentada en noviembre del 2015

52 Convocatoria: Incluira bloques no convencionales (fecha a determinar por SENER)




Acuerdos de Colaboracion y Asociacion

BG GROUP ,0’“"“ REP{gé e @
Acuerdos de . = \r
Propésito M iy D .‘ b " Statoil
¥y, . 1 -V !
Gen eral EXO“MOb'I PETRE}:ANK SeaBird Exploration
e — ToTAL
bp _ A
psnoser{ " :$%7R0L®93|PPHPHJM omTEme s
( il BE pec - e
O bhpbilliton — VERCORE Hrpluspetrol
W
1
noble
O Bridas ~7# TERA m energy
D Acuerdos de
. Colaboracion u LUKOIL r"
OIL COMPANY . OIL COMPANY LJ
Rostec
= GY TRANS '
s ENERGY TRANSFER KINDER7MORGAN
Acuerdos de ®® BRITISH ; ENBRIDGE‘ 7

Cooperacion ®® COUNCIL

& NDA uStar u VtOI ‘ )
Enorgy LP I MONTERRAENERGY

21



http://www.marcgunther.com/wp-content/uploads/10739728-bp-logo.jpg
http://www.google.ca/imgres?imgurl=http://topnews.net.nz/images/Chevron-logo.png&imgrefurl=http://topnews.net.nz/category/companies/chevron&usg=__e4duG5t8aQp_qN0gWak_iczp8Xs=&h=380&w=340&sz=48&hl=en&start=2&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=6JENXY5PhknsyM:&tbnh=123&tbnw=110&prev=/images?q=CHEVRON&um=1&hl=en&tbs=isch:1
http://www.google.ca/imgres?imgurl=http://www.campbowwow.com/hb/us/dc/washingtondc/Portals/216/Images/User/exxonmobil_logo.gif&imgrefurl=http://www.campbowwow.com/hb/us/dc/washingtondc/PartnersAffiliations/tabid/6512/Default.aspx&usg=__xWAYHhtWa3bC9xGCbdi9CDvggec=&h=255&w=340&sz=6&hl=en&start=2&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=6uJPxBeBOfaKUM:&tbnh=89&tbnw=119&prev=/images?q=EXXONMOBIL&um=1&hl=en&sa=N&tbs=isch:1
http://www.google.com.mx/imgres?imgurl=http://sun.ifrm-webtest.com/invest/temp/232_logo_repsol_color.jpg&imgrefurl=http://sun.ifrm-webtest.com/invest/docmultiple.jsp?id=2&sub=36&usg=__Z7Znxx2JuMXLQq9zBYkoWRk8e_Q=&h=516&w=1576&sz=50&hl=es&start=0&zoom=1&tbnid=k2jga8xS1HNqIM:&tbnh=67&tbnw=204&prev=/images?q=repsol&um=1&hl=es&sa=N&biw=1250&bih=813&tbs=isch:1&um=1&itbs=1&iact=hc&vpx=814&vpy=153&dur=1294&hovh=128&hovw=393&tx=297&ty=65&ei=RXqaTNbCEYO88gbQ4oTvDw&oei=RXqaTNbCEYO88gbQ4oTvDw&esq=1&page=1&ndsp=20&ved=1t:429,r:4,s:0
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http://www.marcgunther.com/wp-content/uploads/10739728-bp-logo.jpg
http://www.google.ca/imgres?imgurl=http://i.bnet.com/blogs/ecopetrol-sa-logo.jpg&imgrefurl=http://www.bnet.com/blog/sec-filings/ecopetrol-boosts-2009-spending-by-35-percent/234&usg=__fRMJr_oywfE6V6YED54AKvUJxOY=&h=202&w=297&sz=24&hl=en&start=1&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=ROGU6hze2X0UqM:&tbnh=79&tbnw=116&prev=/images?q=ECOPETROL&um=1&hl=en&tbs=isch:1

Retos y Oportunidades

Pemex se esta preparando para capitalizar las oportunidades

Retos Lineas de accion

= Fortalecer la funcion de Desarrollo de Negocios

= Aprobacioén de inversion y proyectos basada en
estandares de la industria (barriles de valor)

= Autonomia administrativay presupuestal

» Esquemade procuray adquisiciones Ad hoc

= Adoptar estandares y practicas internacionales
= Fortalecer practicas y sistemas de cumplimiento

* Incrementar su propuesta de valor como
“empleador lider” en un marco de competencia

= Desarrollar esquemas de compensacion
competitivos

* Regulacién mas estricta no es un fenémeno particular en México, es una tendencia observada a nivel global dados los nuevos
estandares en seguridad industrial y proteccion ambiental
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Existen tres visiones respecto al futuro del pais en materia energética desde la
aprobacion hasta la implementacion de la reforma

Potencial total: ;
mercado competitivo

= Atractivos términos fiscales y
contractuales

» Reglas claras asi como de roles
entre autoridades

» Una empresa nacional agil con
capacidad de asociaciéon

» Reguladores con capacidades
técnicas y financieras

Minima intervencion politica

Resultados mixtos:
régimen dual

= Régimen regulatorio dual

» Rigidez excesiva para
asociaciones con Pemex

» Retrasos en la
implementacion de
autonomia y mecanismos
rapidos de decision para
Pemex

Pemex
Empresas privadas

Potencial bajo:

Bajo ritmo de implementacion

Términos fiscales y
contractuales onerosos

Recursos técnicos y financieros
insuficientes para las
autoridades

Regulacion prescriptiva

Procesos burocraticos para
permisos y autorizaciones

Adaptacion lenta de Pemex a
las nuevas condiciones
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El crecimiento futuro depende de una implementacidn eficiente de la
Reforma Energética

Produccion de Crudo e
Miles de Barriles/Dia
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Graclas !!!

Gustavo Hernandez-Garcia
gustavo.hernandez@pemex.com
gustavo.hernandez@ai.com.mx
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