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El problema de no saber a
donde va uno; es que puede
terminar en otra parte.

Yogui Berra
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Reforma Energética Constitucional

Articulo 25 ¢ Exploracidn y extraccion de petréleo y demas hidrocarburos se llevara a cabo
(Principios basicos del , . , . .

sistema economico; en términos del articulo 27 constitucional reformado.

LR EG T e ¢ Se incorporan los concepto de Empresas Productivas del Estado, criterios de

desarrollo nacional) . . .
sustentabilidad para apoyo a empresas y desarrollo industrial sustentable.

¢ En petrdleo y de los hidrocarburos sélidos, liquidos o gaseosos no se otorgaran
concesiones.

¢ La exploracion y extraccion del petréleo y demas hidrocarburos se realizaran
:cul mediante asignaciones a empresas productivas del Estado o a través de

(Fﬁmgg g,,fizio contratos con éstas o con particulares, en los términos de la Ley

directo y explotacién Reg|amentaria.

de los recursos . . . . .

A ¢ Para cumplir con el objeto de dichas asignaciones o contratos las empresas
productivas del Estado podran contratar con particulares.

¢ Los hidrocarburos en el subsuelo son propiedad de la Nacion y asi debera

afirmarse en las asignaciones o contratos.

¢ Son areas estratégicas la exploracion y extraccion del petréleo y de los
demas hidrocarburos, en los términos de los parrafos sexto y séptimo del

Articulo 28 )
(Prohibicién de articulo 27.

monopolios, ¢ Se crea el Fondo Mexicano del Petrdleo para la Estabilizacion y el Desarrollo.

excepciones y areas

estratégicas y El Poder Ejecutivo contara con los organos reguladores, denominados

prioritarias)

Comision Nacional de Hidrocarburos y Comision Reguladora de Energia, en
los términos que determine la ley.
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Cambios de paradigma en el modelo petrolero mexicano

Aceleracion

. de los
renta exclusividad

petrolera de Pemex e
\ e \ petroleros

Compartir la Fin de |la
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Ronda Cero (Solicitud de Pemex)

Reservas 2P*
24.8 mmmbpce

Estado 17%
4.2 mmmbpce

Pemex 83%

20.6
mmmbpce

*Reservas al 1 de enero de 2014

fluvio.cesar.ruiz@pemex.com

Recursos Prospectivos*
112.2 mmmbpce

Estado 69%
77.4 mmmbpce

Pemex 31%
34.8 mmmbpce

*Estimacion de Pemex basada en unidades
enteras y BDOE 2014



Ronda Cero (reservas y recursos prospectivos otorgados)

Volumen Otorgado/ Superficie Reservas/
Otorgado Solicitado Otorgada Produccion
(mmbpce) (%) (Km?) (afios)
Reservas
2P 20,589 100 17,010 15.5
Recursos prospectivos 22,126 67 72,897 5.0*
Convencionales 18,222 70.9 64,489
No convencionales 3,904 51.6 8,408

* Se calculé con base en la reserva a incorporar.
Fuente: Secretaria de Energia. http://www.sener.gob.mx

* Pemex contara con el 83% de las reservas 2p y el 21% del recurso prospectivo de
México. De esta forma, se establece un piso para que Pemex pueda producir del

orden de 2.5 mbd por los proximos 20.5 anos.

* El Gobierno Federal decidié dejarle a Pemex recurso prospectivos de poco mas de
22,000 mmbpce, de los cuales el 18% es recurso no convencional.
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e
Ronda Cero: Reconocimiento de Inversiones

El Sexto Transitorio parrafo séptimo del articulo
de la reforma constitucional, senala:

En caso de que, como resultado del proceso de
adjudicacion de asignaciones (....) a que hace

mencion este transitorio, se llegaran a afectar
inversiones de Petrdleos Mexicanos, éstas serdn

reconocidas en su justo valor economico en los
terminos que para tal efecto disponga la
Secretaria del ramo en materia de Energia. {(...)

DOF, 20/12/2013 9
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Después de la Ronda Cero

¢Como puede Pemex incrementar su base de recursos?

Opciones

* Participando en la Ronda 1y sucesivas

* Que la aplicacién del Articulo 42 se use sobre bases objetivas
* Que Pemex reciba nuevas asignaciones del Gobierno Federal

Riesgos

* Aplicacion el articulo 42 con el propésito de favorecer la entrada de nuevos participantes,
restandole a Pemex oportunidades valiosas de negocios.

* Que el gobierno renuncie a dar asignaciones a Pemex

LEY DE HIDROCARBUROS

@z@& Articulo 42.- Corresponde a la Secretaria de Energia:

e N LAIL ...

e

DIARIO OFICIAL lI. Instruir, por si misma o a propuesta de la Comisién Nacional de Hidrocarburos o de la

DE LA FEDERACION
e Comision Federal de Competencia Econdmica, en el ambito de sus respectivas
competencias, a las empresas productivas del Estado, sus subsidiarias y filiales que
realicen las acciones necesarias para garantizar que sus actividades y operaciones no
obstaculicen la competencia y el desarrollo eficiente de los mercados, asi como la
politica publica en materia energética.
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Premisas de la Reforma Energética en Exploracion y Produccidn

Propiedad publica de los hidrocarburos en el subsuelo

* Lainversidn extranjera podra participar en todas las actividades de la cadena de valor
* Empresa Productiva del Estado

* Existe voluntad del Gobierno Federal para que Pemex se asocie con otras empresas.

* Explotaciéon de los hidrocarburos mediante un sistema de Asignaciones y Contratos. Las
Asignaciones se otorgan Unicamente a Pemex, pero seran un mecanismo excepcional. Para
E operar las asignaciones Pemex podra utilizar contratos de servicios operativos

* Se permiten los consorcios, las alianzas, las asociaciones, las participaciones y otros instrumentos
asociativos, en particular en exploracién y produccion

* Los contratos se celebraran con operadores publicos y privados previo proceso de licitacion.
Modalidades: Licencias; Contratos de Produccion o Utilidad Compartida, Contratos de Servicios y
cualquier otra modalidad que se requiera

* Pemex Exploracion y Produccidon podra elaborar una estrategia eficiente y eficaz de asociaciones
con el propésito de incrementar la produccion y las reservas

* Las actividades de exploracidn y extraccion de petréleo y de gas son de interés social y de orden

publico, por lo que tienen prioridad respecto a todas las demas
12
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Objetivos de la coinversion

1. Aumentar la capacidad operativa
en tierra o costa fuera, aguas someras

o profundas en hidrocarburos

convencionales y no convencionales.

3. Incrementar rapidamente

produccion y las reservas

fluvio.cesar.ruiz@pemex.com

la

Exploracion &
Produccion

2. Elevar la productividad y la
eficiencia, al combinar conocimiento

geologico de Pemex y las habilidades
de las firmas internacionales

4. Acelerar los resultados esperados

de la Reforma Energética
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Asociaciones para operar las asignaciones

Alianzas producto de una migracion
* Pemex cuenta con el reto es disefar y negociar las mejores alianzas; a pesar del marco
juridico.

* El articulo 60 Transitorio Constitucional establece la posibilidad de alianzas para operar las
Asignaciones de la manera siguiente:

REFORMA CONSTITUCIONAL (Transitorios)

“...Las Asignaciones no podran ser transferidas sin aprobacién de la Secretaria de
Energia. Pemex podra proponer a la Secretaria de Energia la migracién de las
Asignaciones a Contratos. En dicha migracion Pemex podra optar por Asociarse
con el sector privado. En ese caso, la CNH llevara a cabo una licitaciéon. La
Secretaria de Energia establecera los lineamientos técnicos y contractuales, y la
Secretaria de Hacienda las condiciones fiscales”.

La aplicacion de esta disposicion constitucional acepta dos casos: la mutacion a partir de
asignaciones donde existe contratos de servicios operativos y la mutacion a partir de
asignaciones donde no se aplicaron esos contratos de servicios.

14
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Asociaciones para operar las asignaciones

Mutacion a partir de asignaciones con contratos de servicios

El articulo 28 transitorio de la Ley de Hidrocarburos permite que los Contratos Integrales de Exploracion y
Produccién (CIEP) y los Contratos de Obra Publica Financiada (COPF), migren hacia alguna de las nuevas
modalidades contractuales, sin necesidad de agotar el procedimiento de licitacion, siempre y cuando no se
afecte el balance de los ingresos esperados para el Estado.

lera Etapa 2da Etapa

1. Magallanes 1. Amatitla
2. Panuco 2. Pirineo

9. TierraBlanca 9., Soledad
10. Mision 10. Humapa
11. Altamira 11. Carrizo

fluvio.cesar.ruiz@pemex.com

Para efectos de la migracion se prevé la constitucidn
de una alianza o una asociacién entre Pemex y los
titulares mencionados de acuerdo con las politicas que
dicte el Consejo de Administracion de Petrdleos
Mexicanos.

La asociaciéon supone dos condiciones: i) el
reconocimiento de las inversiones realizadas por
Pemex como aportacion de capital a la asociacién vy ii)
conformidad de los aliados o asociados con los
términos contractuales y fiscales propuestos por la
Secretaria de Hacienda.
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Asociaciones para operar las asignaciones

Mutacion a partir de asignaciones sin contratos de servicios

EL articulo 13 de la Ley de Hidrocarburos establece el procedimiento para la migracién de una asignacion y
para asociarse con el ganador de la licitacidon prevista para tal efecto.

Campos maduros terrestres (Rodador, Ogarrio y Cardenas — Mora)
Campos maduros marinos (Bolontiku, Sindn y Ek)
Campos marinos de aceite extra pesado ( Ayatsil — Tekel — Utsil)

Campos gigantes de gas en aguas profundas | (Kunah — Piklis)

Descubrimientos en Area Perdido (Trion y Exploratus

Fuente: Sener, en linea http://www.sener.gob.mx

16
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Condiciones de asociacion

v" En las asociaciones y alianzas se funda una muy buen parte del futuro de Pemex
Algunos criterios para seleccionar socio:

= Que existan intereses comunes y la voluntad de trabajar conjuntamente. Si no se
tiene la voluntad de cooperar con el socio, la ejecucidén del contrato se vuelve
extremadamente dificil y costosa

= (Que Pemex satisfagan necesidades estratégicas (acelerar el proceso de aprendizaje
en no convencionales)

= Que exista un engranaje operativo firme entre aliados

= (Que la alianza se considere un asunto estratégico, de largo plazo y con ventajas
competitivas significativas

= Que exista un compromiso y apoyo real por parte de los altos ejecutivos

= Que exista un estilo de interaccion en la administracién altamente colaborativo y
de coordinacién

v’ La eleccion del socio trasciende los aspectos técnico econdmicos
v Algunas alianzas tienen connotaciones geopoliticas, sobre todo si se crean para operar en

bloques cerca de la frontera con los Estados Unidos.

17
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Ronda Uno (Cuando despertamos, Pemex no estaba ahi...)

Aguas someras Terrestre
R1/L1 R1/L2 R1/L3
14 areas contractuales de 9 campos agrupados en 25 campos
exploracion en aguas someras 5 contratos extraccion (Licencias)

(CPC) (CPC)

— e . 7
9 campos en 5 areas contractuales: E
+ Reservas certificadas: | \ (s 7
S -
1P: 143 MMbpce lug Y4
2P 355 MMbpce ‘ L] ' e
3P: 671 MMbpce N
v Supefficie 42 km?a 68 km2_| i /

HH
I\ ~ /] o | oy
it L 8 wizton (1) (Pocoatti (1)
‘/’ i Anmaj&} A =
1, [, .
==

—
e
14 Areas de 116 a 500 km?
v Area total de 4,222 km?

Fechas de presentacion de propuestas

Julio 15 de 2015 Septiembre 30 de 2015 Diciembre 15 de 2015

Fuente: Secretaria de Energia, en linea: http://www.energia.gob.mx
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Los hidrocarburos y las tierras

Octavo Transitorio. Derivado de su caracter
estratégico, las actividades de exploracion vy
extraccion del petroleo y de los demas hidrocarburos,
asi como el servicio publico de transmision y
distribucion de energia eléctrica, a que se refiere el
presente Decreto se consideran de interés social y
orden publico, por lo que tendran preferencia sobre
cualquier otra que implique el aprovechamiento de la
superficie y del subsuelo de los terrenos afectos a
aquéllas.

La ley prevera los términos y las condiciones
generales de la contraprestacion que se debera cubrir
por la ocupacion o afectacion superficial o, en su
caso, la indemnizacion respectiva.

DOF, 20/12/2013 20
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Nueva Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos

Diagrama 1. Ingresos del Estado de las actividades de extraccion y exploracion

Asignaciones

Licencias

Produccion
compartida

Utilidad
compartida

Servicios

# Derecho de Utilidad Compartida (DUC), 65% .
& Derecho de Extraccion de Hidrocarburos

(Regalias)

é Derecho de Exploracion de Hidrocarburos
& Impuesto sobre la Renta (ISR)

Ex¢onMobil
@ $% povsa g

bp Chevron

s

m PETROBRAS

5PEMEX-

Pagan contraprestaciones
Se quedan con la produccion

Pagan contraprestaciones
Contratistas entregan % de la
produccion acordada al
Comercializador del Estado

Pagan contraprestaciones
Contratistas entregan la totalidad de
la produccion al Comercializador del
Estado

Se le paga al contratista en funcion
al % de la utilidad estipulada

Contratista entrega totalidad de la
produccion
Se le paga al contratista en efectivo

fluvio.cesar.ruiz@pemex.com

Todos los contratos

generan Impuesto

sobrelaRentayno
sevan al Fondo

Fondo
Mexicano

del
Petréleo

Comercializador

del Estado
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Pemex: Rendimientos antes y después de impuestos

1,000,000

2

800,000

600,000

400,000

200,000

58,94 59,62 07,61
51,97

-112,077

-200,000

-263,820

-400,000
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Pemex, en linea http://www.pemex.com
Elaboracién propia con base en la fuente.
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Régimen fiscal de Pemex (Antes y después de la Reforma Energética)

Ley Federal de Derechos Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos
(9 Derechos) (3 Derechos, ISR y Dividendo Estatal)

1. Derecho por Utilidad Compartida
(Articulo 39)

ém."" Carga Fiscal PEMEX Exploracion y Produccion
1. Derecho Ordinario Sobre Hidrocarburos (Art.254) 5 DerEChO de Extraccio'n de
2. Derecho para la Investigacion Cientifica y Tecnolégica en Materia de Energia . s s
(At254Bs) Hidrocarburos (Regalias, Articulo
3. Derecho para la Fiscalizacion Petrolera (Art.254 Ter) 4 4)

5. Derecho Extraordinario Sobre la Exportacion de Petroleo (Art.257)

6. Derecho Sobre Extraccion de Hidrocarburos (Art.257 Bis y 257 Ter) D e re c h o d e Ex p I o ra C i O’ n d e
7. Derecho Especial sobre Hidrocarburos (Art.257 Bis y 257 Quater) H id roca rb uros (A rt-l'c u | o 45 )

8. Derecho Adicional sobre Hidrocarburos (257 Bis y 257 Séptimos)

< 4. Derecho Sobre Hidrocarburos para el Fondo de Estabilizacion (Art.256)

LEY FEDERAL DE DERECHOS

9. Derecho Unico Sobre Hidrocarburos (Art. Séptimo transitorio)

Impuesto sobre la Renta

——,———— (Articulo 46)

5. Dividendo Estatal

24
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Regulacion y competencia (éesperando a la Cofece?)

m Exploraciony produccion Procesos industriales

v' Seleccion de dreas + asistencia técnica de CNH v .
v o Permisos
SENER Otorga y revoca asignaciones > RelinEn R
SECRETARIA DE ENERGIA v' Disefio y definicion de contratos y términos de licitaciones (+SHCP, + COFECE) )
. . . . * Procesamiento de gas natural
v' Autorizacion de planes de trabajo en areas seleccionadas
SHCP v' Términos fiscales de contratos y licitaciones (+Sener)
—— v' Variables de adjudicacion (+ Sener)
orinico v' Contabilidad de costos
v' Licitaciones y formalizar contratos
v Administracion y supervision de contratos
CN H v’ Permisos de perforacion
o v' Validacion y supervision de trabajos de E&P
de Hidrocarburos v' Autorizacion de estudios sismoldgicos
v Administracion de informacion del sector (Centro Nacional de Info. de Hidroc.)
v' Permisos
x‘CRE * Venta al publico de diésel y gasolinas
* Transporte, almacenamiento y distribucién

v' Regulacion de tarifas y ventas de primera mano

i * La Agencia Nacional de Seguridad Industrial y Proteccion al Medio Ambiente del Sector de Hidrocarburos regulara y supervisara seguridad operativa i
Iy proteccién del medio ambiente |
I+ El Centro Nacional de Control de Gas Natural operara el sistema nacional de ductos de trasporte y almacenamiento de gas natural :
| *  El Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilidad y el Desarrollo administrara y distribuir los ingresos de las asignaciones y contratos (derechos, |
| regalias, mas no impuestos) :
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Redefiniendo Pemex y su relaciéon con el Estado

Autonomia de gestion a Presupuesto de Pemex
prueba: recorte Asimetria fiscal y como EPE (dividendo,
presupuestal y Ronda regulatoria pasivo laboral,
Uno inversion)

Politica de Alianzas:
estrategia de largo plazo
o tactica coyuntural

Politica industrial, IDT y
contenido nacional: el
debate trunco

iReformando la

Reforma?

27
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Objetivos estratégicos entre modelos de desarrollo

Objetivos establecidos
en 1950 por Antonio J.
Bermudez, Director

General de Pemex en
ese entonces

Conservar y dar buen aprovechamiento a
los recursos petroleros.

Abastecer de manera abundante vy
oportuna el mercado interno.

Exportar sélo de manera marginal y una
vez satisfecha la demanda interna.
Contribuir a los gastos publicos mediante
el pago de impuestos.

Mejorar el nivel social y cultural de los
trabajadores petroleros.

Crear obras de beneficio colectivo en
donde se explotara el petroéleo.

fluvio.cesar.ruiz@pemex.com

Cambio en la politica
petrolera nacional
como consecuencia de
la modificacion en el

modelo econdmico en
la década de los
ochenta

Restablecer altas tasas de crecimiento,
tanto econdmico como de empleo.
Promover las inversiones, especialmente
la privada.

Fortalecer las finanzas del sector
publico.

Lograr el equilibrio del sector externo de
la economia.

28



Pemex vista por si misma

Razon de ser: Maximizar el valor del Petréleo para México

* Mision: Ser la empresa mas competitiva de la industria petrolera mexicanay
referente internacional.

* Valores:
* Decisiones en funcion del valor que aporten a Petroleos Mexicanos
* Excelencia operativa y simplicidad administrativa
* Innovacion vy agilidad
 Satisfaccion del cliente
* Honestidad y rendicion de cuentas
* Trabajo en equipo para lograr las metas de Petréleos Mexicanos
* Orgullo de pertenecer a Petroleos Mexicanos

29
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El objetivo principal de la reforma en materia petrolera?

é

sosad ap sauojjiw 3p s3I

o o o [=]
n o n o o
~N o~ - - n o
L | 1 | 1
" N
N 2: |
% =
m -
3: (9]
N L
N
S <
m -
I
8 8 8 8 8 8 8 8 8
(0] < ~N o 0 o < o~ o
) ) o o o~ o~ o N o~

elp Jod sajuieq ap s3I

€10¢

¢roc

T10¢

0To¢

600¢

800¢

£00¢

900¢

S00¢

00¢

€00¢

<00¢

T00¢

000¢

666T

8661

L66T

30

fluvio.cesar.ruiz@pemex.com



Tratando de responder la pregunta

Las reglas no escritas y las barreras latentes a Pemex en la reforma son muy
importantes, por lo que la suficiencia de su base material, dependera
fundamentalmente de tres factores:

Primero: del peso que tengan las consideraciones ideoldgicas en el proceso de
implementacion de la reforma.

Segundo: de su capacidad de gestion y el apoyo estatal que reciba, en el
proceso de conjugacion del marco juridico y la orientacion de las politicas
publicas en materia de hidrocarburos.

Tercero: de los resultados que vaya teniendo la reforma, en términos del
monto de la inversion privada.
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La Historia es nuestray la
hacen los Pueblos.

Salvador Allende

32
fluvio.cesar.ruiz@pemex.com



Gracias

Ciudad Universitaria; Noviembre de
2015.

RPEMEX-
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